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نام و نام  رديف

 خانوادگي
 

 محل خدمت سمت

سید سعید آقاي دكتر  1

    کسائیان

 معاونت آموزشي دانشگاه  معاون آموزشي دانشگاه 

خانم فریده ایزدی  2

  ثابت

رئیس  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي 

 دانشگاه 

 معاونت آموزشي دانشگاه 

كارشناس مسئول برنامه ریزي و ارزشیابي   خانم لیدا فتاحي زاده  3

 آموزش  

مركز مطالعات و توسعه آموزش 

 پزشكي دانشگاه 

 دانشكده پزشكي  دانشكده پزشكي   EDOمسئول واحد       پازکیآقاي دكتر  4

 مامائیدانشكده پرستاري و   مامائیدانشكده پرستاري و   EDOمسئول واحد   زمانیخانم  5

 دانشكده توانبخشي  دانشكده توانبخشي   EDOمسئول واحد   خانم دکتر سلمانی 6

 دانشكده بهداشت دامغان  دانشكده بهداشت دامغان  EDOمسئول واحد      دکتر عسکریآقاي  7

 تغذیه و علوم غذاییدانشكده   EDOمسئول واحد  خانم دکتر اصحابی 8

 آرادان

 دانشکده تغذیه و علوم غذایی آرادان

 پیراپزشکی سرخهدانشكده  پیراپزشکی سرخهدانشكده   EDOمسئول واحد  فرخانم مینا شایسته  9
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 مقدمه :

فر آيندهاي يادگيري تاثير مي گذارند اساتيد همانند هنرمندان از طريق شخصيت خود و علاقه و انرژي كه صرف مي كنند بر 

. بهمين دليل متخصصصصصصصصان آموزد درصصصصدد بر آمدند تا راهي را براي ارت ام كي يت آموزد  يدا كنند ظ بدين منرور به ف ر 

سال  سعه آموزد در  سعه آموزد افتادند و اولين مركز تو سيس مركزي به نام مركز تو سترن  ١٩٥٨تا شگاه وي ميلادي در دان

ميلادي در مركز توسصصعه دانشصصگاه ايوي نوري شصصي اگو  ١٩٦٩اني آموزد اسصصاتيد در سصصال هسصصيس گرديد و برنامه  ريزرو تا

 طراحي و ا را شد .

سال  سيهجري  ١٣٥١در ايران و در  ضام هيات عوميظ شم شيراز به منرور آموزد اع شگاه  ش ي در دان  ظبخش آموزد  ز

سال آمركز توسعه  سيس نمود و در  شمسي معاونت آموزشي وقت وزارت متبوع مركزي را تحت  ١٣٦٨موزد را تا هجري 

اد و از آن به بعد بود كه با حمايت اين مركزظ مراكز د عنوان مركز مطالعات و توسصصعه آموزد  زشصص ي در آن حوزه را شصص ل

سطح آموزد گروه شور باهدف ارت ام  ش ي ك شگاههاي عووم  ز ش ي در اكثر دان سعه آموزد  ز ش ي  معوو مطالعه و تو  ز

 وع به فعاليت نمودند .رايجاد و ش

 هت تح ق بخشيدن به اهداف حوزه معاونت آموزشي  1375 زش ي سمنان هم در سال عووم موزد آمركز مطالعه و توسعه 

ر بعنوان ي ي از واحد هاي وابسته به حوزه معاونت آموزشي دانشگاه مشغول ضوقت وزارت متبوع ش ل گرفت و در حال حا

 مي باشد . به فعاليت

 

 

 

  فريده ايزدي ثابت

 رئيس مركز مطالعه و توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه 
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 اهداف و فعاليتهاي مركز

 هدف كلي : 

يت در آموزد عاليظ به منرور بالا روم  زشصصص ي با بهره گيري از روشصصصهاي  ديد مديوارت ام كي يت آموزد در ع 

آموختگان بر اساس نياز هاي  امعهانش دبردن سطح دانش و كارائي 

 اهداف ويژه و وظايف 

                                                               برنامه ريزي درسي -١

                                               آموزد مدرسان ) تربيت مدرس ( -٢

                                                                             نرارت و ارزشيابي -٣

                                                                            در آموزد   ژوهش -4

 ش وفا سازي استعدادهاي درخشان در دانشگاه  -5

   رورد استعدادهاي درخشان چهره هاي عومي شاخص به منرور ت اده از اس -6

 

 و اجرا مي شود .هاي زير چنين تعريف براي دستيابي به اهدف فوق وظايف و فعاليتهاي مركز در حيطه 

 بخش برنامه ريزي درسي : -١

سب كردن برنامه هاي   شدهظ اين بخش وظي ه متنا ستيابي به هدف تعيين  آموزد بانيازهاي فرداي  امعه به منرور د

را به عهده دارد كه از طريق تدوين و طراحي برنامه هاي آموزد بر اسصصصاس مهارتها و اولويت هاظ با اسصصصت اده از مشصصصاركت 

گروههاي آموزشصصي به انجام ميرسصصد كه تاكنون اين وظي ه بطور كامل در اختيار مركز قرار نگرفته و حوزه مديريت آموزشصصي 

 روال گذشته اين وظي ه را بعهده داشته است .دانشگاه طبق 

 بخش آموزش مدرسان : -٢

عووم در اين بخش به منرور دسصتيابي به هدف تعيين شصدهظ مركز وظي ه ارت ام عمو رد اسصاتيد را در تمام زمينه هاي آموزد 

سه حيطه دانش ظ  ش ي در  ضام هيات عومي با م ز سازي اع شنا  شيوه هاي آ اهيم نگرد و عمو رد را دارد كه با آ موزد و 

تدريس و ارزشصصصيابي دانشصصصجو و نوآوريهاي آموزشصصصي كوتاه مدت و ميان مدت انجام مي گيردظ كه تاكنون مركز با برگزاري 

ساتيد با عوم و ال تروني ي  آموزد م اتبه ايوكارگاههاي متعدد  شنائي ا سته ن ش موثري را در آ ش ي  عووم  موزدآتوان  ز

 فراهم نمايد .

 بخش ارزشيابي و نظارت  -٣

ا از طريق بهبود عمو رد اسصصاتيد بر ربراي رسصصيدن به هدف تعيين شصصدهظ در اين بخش مركز وظي ه ارت ام بهره وري آموزد 

مبناي ارزشيابي مستمر از نحوه تدريس و فعاليتهاي آموزشي و آزمونها را دنبال مي ند كه همه ساله ارزشيابي هاي مستمر در 

ضرورت و ود ي نرم افزار  هت بخش سه حيطه دان صورت مي گيرد و  سوال  شيابي و تحويل  شجوئي ظ مافوق و خود ارز

 ارزشيابي مركز احساس مي شود كه تاكنون مح ق نشده است .

 پژوهش  -4
سانه هاي   سنجي آموزد از طريق هدايت ر شي و نيز نياز  ش لات گوناگون آموز دراين بخشظ  ژوهش در مورد م

ويا  روژه هاي مست ل صورت مي  ذيرد كه تاكنون اساتيد دانشگاه با تو ه به آگاهي و آشنائي كه با حوزه آموزد دانشجوئي 

ساله حدود )  سال و ارائه داده اند و همه  شته اند در اكثر همايش هاي داخوي و يا خار ي م الاتي را ار ش ي دا مورد (  ٨ ز

 مورد ( م اله در همايش هاي خار ي بچاپ رسانده اند . ٥ا ت٣خلاصه م اله در همايش هاي داخوي و حدود ) 
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شگاه  -5 شان در دان ستعدادهاي درخ سازي ا ستفاده از  و شكوفا  شاخص به منظور پرورش ا چهره هاي علمي 

 استعدادهاي درخشان  

 

شناسايي استعداد هاي درخشان و طب ه بندي كردن آنها به شيوه عومي و همچنين ارائه برنامه هاي آموزشي و دراين بخشظ 

 ژوهش در مورد مش لات گوناگون امور ديگر مربوط به آنها از قبيل همچنين انجام و  يگيري  وآنان  ژوهشي مناسب براي 

شناسايي چهره هاي عومي  وي دانشجوئي ويا  روژه هاي مست ل آموزشي و نيز نياز سنجي آموزد از طريق هدايت رسانه ها

 ......... بارز  و شاخص براي  رورد استعدادهاي درخشان و 
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 تشكيلات و پرسنل مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه

ناسباتظ عرصه و محيط متش يلات سازماني يك مركز مطالعه و توسعه تابعي است از سازماندهي عموي منابعظ نيروي انسانيظ 

هداف خاصظ لذا بايد براي ا راي سياست هاي معين و برنامه هاي مورد نرر كار و ساير ام انات مو ود  هت دستيابي به ا

 تو ه كرد : هت تعين نوع تش يلات مركز به موارد زير 

يافته و سصص م منابع انسصصاني و حال با تو ه به شصصرايط فوق و نوع فعاليتهاي اختصصصاصصصي در هر مركز و يا بود ه تخصصصيص 

ست و مجموعه فعاليتهاي اين مركز هم تاكنون با تو ه به  سنوي آن مت اوت ا ساختار  ر ش يلات و  شگاه به ت نزدي ي هر دان

كسب نمايد و  ٢را در رن ينگ مراكز توسعه دانشگاه هاي تيپ  يشرايط فوق انجام  ذيرفته كه اين امر توانسته  ايگاه مناسب

 .كارشناس است  دوارت سازماني مركز مطالعه و توسعه دانشگاه داراي يك رئيس و چهم اكنون 
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 برنامه استراتژيك مركز
 بيانيه رسالت مركز 

آموزد گروههای ي ي رسالت مرکز مطالعه وتوسعه آموزد  زشکی دانشگاه عووم  زشکی سمنانظ ارت ام سطح  کمی و ک    

ظ برنامه ينکارشناسان آموزدظ با است اده از فن آوری مناسب و نو ويران ومد يدتوانمند سازی اساتيق دانشگاه از طر زشکی عووم 

شيابيظ  ژوهش در آموزدظيو نرارت دقيزي ر سيظ نرارت و ارز شیظ برنامه ريزي در سين و ق آموز شي مدر ارائه خدمات  آموز

شجويان و کارکنا ستعداد ن حوزه آموزشي و مناسب به اعضاي هيات عوميظ دان شجويان ا ست اده از دان گسترد مرزهاي دانش با ا

با ح ظ ارزد درخشان دانشگاه و كشور و تو ه ويژه به ت اوتهاي فردي دانشجويان به منرور فراهم ساختن مو بات  رورد آنها 

 ش دهد. ياسطح دانش و کارائي آنها را بر اساس نياز هاي دانشگاه و  امعه افز و کرامت انسانیظ

 مشتريان 

صوي و مست يم اين مركز را اعضاي هيات عومي  ستعداد درخشان مشتريان ا شجويان ممتاز و ا ديگر تش يل مي دهند و و دان

دانشجويان و كاركنان آموزد بعنوان مصرف كنندكان خدمات و اطلاعات توليد شده در دانشگاه بعنوان مشتريان غير مست يم 

 محسوب مي شوند .

 فناوري 

ساني بعنوان محور تو ه  ستاي ا راي ماموريت خود به فناوري اطلاعاتي و منابع ان ش ي در را سعه آموزد  ز مركز مطالعه و تو

 خواهد داشت .

 چشم انداز مركز :

سلي ما  شگاه با تربیت ن سو و هماهنگ با وزارتخانه و همچنین دیگر واحدهای دان سطح توانمندی های علمي و عملي ، هم بر آنیم تا با ارتقای 

 با اخلاق ، پیشتاز در اعتلای آموزش علوم پزشكي در منطقه و جهان باشیم . متعهد

 

ذينفهاي مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي

 بيروني                           رياست دانشگاه  .1

 بيروني        شوراي دانشگاه  .2

 دروني                     شوراي آموزد دانشگاه  .3

 دروني       دانشگاه ي معاونت آموزش .4

 بيروني                       معاونين دانشگاه  .5

 دروني       اعضاي هيات عومي  .6

 دروني        دانشجويان  .7

 بيروني        مردم  .8

 دروني                         مديران گروههاي آموزشي  .9

 دروني                                         ساي دانش ده هاي تابعهرو .10

 دروني                    ( EDO) دفاتر توسعه در واحد هاي آموزشي دانشگاه .11

 بيروني      بيمارستانهاي آموزشي دانشگاه  .12

 بيروني       توسعه وزارت مطالعه ومركز  .13

 بيروني       وزارت  يمعاونت آموزش .14

 بيروني                        وزارت بهداشت ) وزير (  .15

 دروني                          كاركنان دانشگاه  .16

 بيروني      ساير موسسات آموزشي استان  .17
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 دروني       مراكز تح ي اتي دانشگاه  .18

 دروني                         كاشناسان آموزشي  .19

 دروني       حوزه  ژوهشي دانشگاه  .20

 دروني       ديريت امور آموزشي م .21

 توقعات ذينفعان 

 ا راي قوانين و م ررات آموزشي  .1

 ارت اي كي يت آموزد  .2

  وب رضايت مشتريان  .3

 رعايت سر فصل دروس توسط گروه هاي اموزشي  .4

 داشتن برنامه درسي ) طرح درس ( .5

 هم اري در ا راي طرح دولت ال ترونيك و آموزد از راه دور  .6

 آموزد مداوم  امعه  زش ي  .7

 تدوين سياستهاي آموزد  .8

 تربيت دانش آموختگان كار آمد  .9

 شايسته سالاري در انجام امور مديريت اموزشي  .10

 تهيه برنامه ريزي آموزشي  .11

 رعايت ارزشهاي انساني  .12

 ي مو ود ها يظ آموزشي گروهمكمك به تامين نيازهاي عو .13

 ها و سياستهاي آموزشي ريزيمشاركت دادن گروههاي آموزشي در برنامه  .14

 توانمند سازي اعضاي هيات عومي  .15

 

  Strengths  (S)نقاط قوت

 محيط صميمي در مركز .  1

 تعداد مناسب استاد در دانشگاه  .2

 و ود فضاي مناسب  هت ا راي برنامه ها  .3

 در مركز   on – lineو ود اينترنت بصورت  .4

 از طريق سايت مركز سرويس دهي مناسب به اساتيد  .5

 و  ژوهشي مورد نياز  يدوره هاي آموزش وبرگزاري كارگاهها و سمينارها  .6

 و ود سيستم ارزشيابي و ارت ام اعضام هيات عومي  .7

 و ود طرح ارزيابي دروني در اكثر گروه هاي اموزشي  .8

 حمايت مديران ارشد دانشگاه از فعاليتهاي مركز  .9

 موزد ايجاد زمينه هاي مناسب  ژوهش در آ .10

 ن ش مركز در ارت ام توسعه آموزد و  ژوهش دانشگاه  .11

 در اكثر شوراهاي دانشگاه  EDCحضور مسئولين  .12

 ام ان تدوين آئين نامه ها و دستورالعموهاي داخوي  .13

 يانه در اساتيد و ود انگيزه كسب فنون  ديد تدريس و تمايل به ايجاد تحول اصلاح گرا .14

 در دانش ده ها  EDOعمو رد مناسب و احدهاي توسعه  .15

 در واحد هاي آموزشي  EDOاست رار واحد  .16
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 و ود سيستم نرام اطلاع رساني دانش نوين به اساتيد از طريق اينترنت و حضوري و كتبي  .17

 توان برگزاري دوره هاي آموزد  زش ي درحد م دماتي در دانشگاه  .18

 آموزد  زش ي و ود تجربه و ساب ه در كارشناسان مو ود مركز  هت ا راي برنامه هاي  .19

 و ود ارتباط مناسب مركز با واحد هاي ديگر دانشگاه  .20

 دانشجويان از طريق سايت مركز سرويس دهي مناسب به  .21

  دانش ده ها   EDO كزامركويه در   on – lineو ود اينترنت بصورت  .22

 

  Weaknesses  (W)نقاط ضعف

 كمبود نيروي انساني ماهر و توانا و آشنا به آموزد  زش ي درمركز براي ا راي وظايم مركز  .1

 و آشنا به اموزد  زش ي در مركز كمبود كارشناس ماهر  .2

 توزيع نامناسب  رسنل و عدم تناسب مهارت برخي كاركنان با  ست سازماني  .3

  به منرور  بران نيروهاي انساني مورد نياز در مركز كمبود و توزيع نامناسب اضافه كار در كاركنان  حوزه  .4

 نبود واحد سمعي و بصري مست ل در مركز  .5

 ضابطه مند نبودن توزيع بود ه در حوزه معاونت آموزشي دانشگاه و تعين سهم مركز  .6

 است لال مالي و اداري مركز كافي نبودن  .7

 كمبود وسائل سمعي و بصري ) كمك آموزشي ( در مركز  .8

 مركز مطالعه و توسعه باليني در كارگاه هاي آموزد  زش ي اعضام هيات عومي شركت نامناسب  .9

 دسترسي كم به اصل م الات و مجلات ال ترونيك و كتب  ديد در حوزه آموزد  زش ي  .10

 ا راي نامناسب سيستم تشويق و تنبيه در مورد كاركنان مركز  .11

 در حوزه مديريت مركز  ناكافي بودن اختيارات مالي و اداري و ام انات .12

 عدم ب ارگيري نتايح بررسي ها در ارايه امتيازات به اساتيد  .13

 ضابطه مند نبودن تجويل از اساتيد نمونه و انتخاب اساتيد نمونه  .14

 ب ارگيري روشهاي سنتي در آموزد توسط برخي از اساتيد  .15

 و تربيت اساتيد كمبود اساتيد آشنا به آموزد  زش ي  هت ا راي كارگاههاي آموزد  زش ي  .16

 مركز مطالعه در برنامه ريزي آموزشي ناكافي مشاركت  .17

شاركت مركز مطالعه دناكافي بودن  .18 ش ي )  ژوهش  رم شي مرتبط با آموزد  ز صويب طرحهاي  ژوه در تائيد و ت

 آموزد ( 

 نبود ساختار مناسب تش يلاتي مناسب با وظايم مركز  .19

 زد  زش ي ( وه آموجمحدود بودن انتشارات مركز ) نبود م .20

 ضعم در  شتيباني فعاليتهاي فني مركز  .21

 كمبود متخصص حرفه اي در آموزد  زش ي  .22

 ضعم آگاهي مديران دانشگاه از اهداف و وظايم مركز ) معاونين ظ روساي دانش ده ها ظ بيمارستانها و .. ( .23

  اداري مش ل در  رداخت حق الزحمه اساتيد مدعو در ساعات  .24

 توليد بسته هاي آموزشي ت كافي نبودن ام انات  ه .25
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Opportunities  (O)فرصتها 

 در ساير دانشگاهها EDCو ود تجربيات موفق مراكز  .1

 و ود تجربه  ژوهشي در آموزد  زش ي در ساير دانگاهها  .2

 ( و مركز مطالعه وزارت متبوع ٢مورد قبول بودن فعاليت مركز از طرف دانشگاههاي تيپ ) .3

 و ود شب ه اطلاع رساني ) اينترنت (  .4

 آموزد  زش ي در مراكز داخوي و خار ي معتبر  سالانه برگزاري همايش هاي .5

 مراكز معتبر  هان  ربرگزاري دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و بوند مدت د .6

 و ود فارغ التحصيلان رشته آموزد  زش ي در كشور  .7

 ي ي آن به تهران و دسترسي نسبتا آسان به دانشگاههاي مادر موقعيت مناسب  غرافياي و اقويمي استان و نزد .8

 و ود انشگاهها و سايرمراكز آموزد عالي در استان .9

 و ود هيات امناي مست ل در دانشگاه .10

 ا راي طرح رتبه بندي دانش ده ها و دانشگاهها توسط وزارت متبوع  .11

 در دانشگاه  حمايت نهادهاي مردمي و شخصيتهاي بر سته استان از ارت ام آموزشي .12

 

Threats  (T)تهديدها :              

 توسط وزارت متبوع  دعدم ارزيابي صحيح و به موقع و ارائه بازخور .1

 مش لات فرايند  ذب نيروي انساني كارآمد .2

 نوسانات شديد و صدور بخشنامه هاي متنوع و گاهي متناقض از طرف وزارت متبوع  .3

و ود تعداد اعضاي هيات عومي ثابت و نا آشنا با رود هاي نوين آموزشي در كميته ها و شوراهاي سياستگذاري  .4

 كشور 

 و ود مراكز تصميم گير متعدد .5

 ف دان برنامه موي در رابطه با برنامه هاي آموزشي هدف دار .6

 اني و دانشگاهي تان در سطوح وزارتي ظ كشوري ظ اسرسريع مدي تتغييرا .7

 به دانشگاهكمبود تخصيص اعتبارات مالي توسط وزارت متبوع  .8

 تابعه  ف دان چارت تش يلاتي مناسب مركز و واحد هاي .9

 در رشته آموزد  زش ي  مربيان در قالب بورس در داخل و يا خارج از كشور ي برايتحصيوات ام انكافي نبودن  .10

 

 تحليل موقعيت استراتژيك مركز 

ه است و بر اساس شرايط زير  ايگاه فعوي مركز مشخص گرديده است اده شد SWOTبراي تحويل موقعيت از رود تحويل 

  است. 

 روش كار :

ظ سصص س حاصصصل  مع داده مي شصصود  ١٠تا  ١ابتدا به عوامل دروني و بيروني هر كدام بطور مسصصت ل نمره اهميت از  

صل  مع آن ت سيم كرده و حاراي محاسبه ضريب اهميت ظ اهميت هر عامل را به نمرات اهميت در انتها ظ محاسه ميگردد و ب

در م ابل آن نوشته مي شود كه طبعا" حاصل  مع اين ستون عدد يك خواهد بود. س س در ستون بعدي امتياز وضعيت عامل 

شود كه ط شته مي  شوند كه به  -٢+ تا ٢ داگانه از )ي  داولي يا رتبه نو + ٢ترتيب براي عوامل دروني ) ( نمره گذاري مي 

+ ٢ضعم كامل ( و براي عوامل بيروني به ترتيب )  -٢ضعيم نسبي  -١+ قوت نسبي ظ ص ر من ي يا خنثي ظ ١قوت كامل ظ 

  تعيين ميشوند . تهديد كامل ( -٢تهديد نسبي ظ  -١+ فرصت نسبي ظ ص ر من ي  يا خنثي ظ ١فرصت كامل ظ 
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هر عامل در نمره وضعيت يا رتبه ضرب و در ستون آخر بعنوان نمره نهائي نوشته مي شود در مرحوه بعدي ظ ضريب اهميت 

 و س س نمرات نهايي با هم  مع و نمرات نهائي عوامل دروني و عوامل بيروني بدست خواهد آمد.

  

 

شده در عوامل بيروني ظ چنانچه نمره نهائي از عدد  سب  شد -١با تو ه به نمره نهائي ك ضعيت بيروني در  كمتر با و

+ و بيشتر باشد در ١شهاي بيروني و شرايط بحران زا موا ه خواهد ساخت و اگرالموقعيت تهديد خواهد بود و مركز را با چ

فرصت خواهد بودظ مركز سعي و تلاد خواهد نمود تا برروي فرصت هاي مو ود كه تا اين زمان مورد بهر برداري وضعيت 

شود و اگر بين + صت هاي  ديد فراهم  ضعيت   -1تا  1قرار نگرفتهظ متمركز گردد تا زمينه ايجاد فر شد و بينابيني خواهد با

 بود و مركز بايد براي هر كدام تدابير و استراتژيهاي مخصوص به خود را تدوين نمايد .

و كمتر باشد بايد مركز در راستاي توانمد سازي و رفع ن اط  -١حال چنانچه نمره نهائي كسب شده در عوامل دروني از عدد 

صورت ت ويت فرآيند مديريت دروني مي تواند خود را در موقعيت قوت  ضعم خود اقدام  دي بعمل آورد كه اين امر در 

 قرار دهد در غير اينصورت ام ان بهره برداري از فرصتها نيز فراهم نخواهد شد .

موقعيتي اسصصت اده شصصود مي توان چنين تحويل كرد : اگر نمره  ٩در صصصورتي ه براي تحويل موقعيت مركز از رود تحويل

د و مركز را مي تواند در موقعيت وب باشصصد شصصرايط كوي براي مركز بسصصيار مطووب خواهد ١بالاتر از  و بيروني نهائي دروني

شانگر وضعيت فوق العاده بحراني خواهد  ١سعه و ن وذ قرار دهد و در صورتي كه نمره نهائي دروني و بيروني زير وت باشد ن

باشدبايد براي هر كدام تدابير و استراتژيهاي مخصوص به خود را تدوين بود و در شرايط ديگر اگر مركز در موقعيت بينابيني 

 كرد .

 اهداف استراتژيك مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه

  

  

 EDO) 
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 Objective (O)           يا اختصاصي  اهداف عيني

G1  : توانمند سازي اعضاي هيات علمي دانشگاه 

G1O1:واي مواد كمك به توانمند نمودن اسصصاتيد در مهارتهاي فردي و آموزشصصي و تهيه طرح درس ) تدوين اهداف ظ محت

 .. متون انگويسي واست اده از درسي ظ شيوه هاي تدريس ظ شيوه هاي ارزشيابي و

G1O2 :مشاوره لازم در برنامه ريزي درسي و طراحي برنامه ارائه كنندگان خدمات آموزشي ارائه

G1O3 بهبود فرآيند  ذب و ب ار گيري اعضاي هيات عومي كار آمد و توانا 

 G1O4هيات عومي و مربيان مربوطه با برگزاري دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و افزايش آگاهيهاي عومي و عموي اعضام

 بوند مدت و برگزاري كارگاههاي مختوم در زمينه آموزد  زش ي 

G1O5شگاه با تو ه به ام انات و مدرسين مو ود به منرور دستيا بي سطح بندي خدمات آموزشي در مركز آموزشي دان

 به حداكثر بهره وري 

G1O6اعزام اعضاي هيات عومي به خارج ازكشور براي دوره هاي كوتاه مدت

G1O7فراهم كردن زمينه مناسب  هت است اده از فرصت هاي مطالعاتي توسط اعضاي هيات عومي 

 :  G1O8نيروههاي كارآمد دانشگاه از طريق آموزد به نيروههاي مو ود و  ذبت ويت مركز مطالعه و توسعه

 : G1 O9م ررات و تسهيل تحصيلات ت ميوي براي اعضاي هيات عومي در سطح مربياصلاح

 G1O10 ارزد هاي تمام وقتي در دانشگاه و تغيير نگرد هيات عومي به تمام وقت شدنتبين

 G1O11 اصلاح نرام  رداخت هيات عومي تمام وقت عووم باليني و  ايه متناسب با درآمد بخش خصوصي 

G1O12... آموزد مستمر اعضاي هيات عومي در زمينه آموزد  زش ي و الزامي نمودن داشتن برنامه و طرح درس و 

G1O13 ن در ارت اي كي يت آموزد تشويق اساتيد به انجام  ژوهشهاي مرتبط با آموزد و ب ارگيري نتايج آ 

G1O14استمرار و است رار ارت اي كي يت در فرايند هاي آموزشي

 

G2  : توسعه فناوري اطلاعاتي و ارتباطي با محوريت مركز مطالعه و توسعه آموزش نيمه مجازي 

O1G2 آموزشي و دانشجويان با است اده روزآمد كردن اساتيدظ كاركنان حوزه است اده از روشهاي آموزد و يادگيري براي

از ت نولوژي  ديد

O2G2 مع آوري اطلاعات ظ تحويل عومي و است اده از تجارب آموزشي داخوي و خار ي  

G2 O3تعيين نيازهاي  امعه از طريق شاهراه هاي اطلاعاتي آگاه به نيازها

G2 O4 ايجاد  اركهاي عوميLerning Center   هت ارائه مباحث  الب درسصصي بصصصورت مجازي  يا حضصصوري و 

م اتبه اي

G2 O5 از طريق ت ويت سيستمهاي اطلاع رساني آموزشيافزايش دسترسي به اطلاعات و داده هاي دقيق و صحيح

G2 O6ارت اي آموزد اساتيد از طريق آموزد راه دور

O7G2اخذ گزارشات ظ تحويل داده ها در راستاي برنامه ريزي مراكز آموزشي ام ان



 13 

G2 O8آموزشي  هت امور عومي ظ ا رايي ظ ارزشيابي و اعتبار بخشي طراحي و ا راي  ايگاههاي اطلاعات 

G2 O9ارت ام آگاهي و مهارت اساتيد  هت تحويل و است اده صحيح از اطلاعات

G2O10 ( ايجاد نرام ارزيابي اطلاعات در مركز مطالعه و توسعه آموز  زش يEDC و واحدهاي توسعه دانش ده ها و )

( EDOبيمارستانها ) 

G2O11 افزايش ارتباطات دروني و بين دانشگاهي براي كسب اطلاعا بيشتر در حوزه آموزد و  ژوهش 

G3 :  ( طراحي و استقرار واحده هاي مطالعه و توسعه آموزش پزشكي در واحد هاي آموزشيEDO ) 

O1G3 فراهم نمودن فضاي مناسب در مراكز آموزد  هت است رار واحدEDO در دانش ده ها و بيمارستانهاي آموزشي

O2G3زش ي  هت واحد هاي  د عوومشناسائي ظ  دب و تربيت و آموزد كارشناسان علاقمند به آموز EDO

G3 O3 تدوين اهداف ظ وظايم ظ ساختار  رسنوي براي واحد هايEDO  

G3 O4نيروهاي كار آمد و داراي مدرك آكادميك آموزد  زش ي  هت مراكز  ذبEDO 

G3 O5 افزايش آگاهي مديران آموزد در خصوص اهداف و وظايم واحد هايEDO

G4  : اساتيد، دانشجو، برنامه، واحدهاي  ارزشيابي نظام آموزش در محورهاي مختلف و م پايشابهبود نظ(

 آموزشي و .. (

G4 O1انجام ارزشيابي عمو رد اساتيد به منرور اصلاح و بهبود تدريس

O2G4 شيابي اعتبار بخشي گروه هاي آموزشي و شاخصهاي معتبرتر و   اياتر براي ارز برنامهظ بازنگري و تهيه ملاك و 

 اساتيدظ دانشجو و .. (

G4 O3بي صحيح فرآيند آموزد و يادگيري اارزشي 

G4 O4ويا مبتني بر استاندارد ام ارزشيابي دروني و بيروني مبتني بر هدفجان

G4 O5 استاندارد سازي بر اساس استانداردهاي موي ظ بين المووي و اعتبار بخشي دوره هاي آموزشي 

O6G4 توسصصصعه كمي و كي ي نرام ارزشصصصيابي دانشصصصجو از قبيل ارت اي كي يت برگزاري آزمونهاي  اياني ظ مرحوه اي ظ

 ت ويني ظ عووم  ايه ظ  ره انترني ظ دستياري و ... 

G4 O7 ضعيت ارائه خدمات آموزد و بازخورد سي و شي و برر ضعم هر يك از مراكز آموز سائي ن اط قوت و شنا

 آموزشي . مناسب به واحد هاي

G4 O8 تعيين و تدوين الگوي نرام  ايش و ارزشيابي دانشگاه 

G4 O9  و ارزشيابي در دانشگاه  شياتش يل و است رار هسته 

G4O10آموزد نرام ارزشيابي به صد درصد اساتيد و كاركنان واحد آموزد و مراكز توسعه دانشگاه

G4 O11 هاي كارآمد ش انجام  ايايجاد ام انات  شتيباني لازم  هت 

 G4O12 گسترد و ت ويت برنامه عموياتي در ارتباط با ارزيابي و ارزشيابي واحدهاي آموزشي دانشگاه 

G4 O13تهيه گزارد از نتايج حاصوه از ارزشيابي و ارسال به ذين ع ها
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G5  :   و كمك آموزشي  يموزش، آانسانيبهبود بهره وري منابع 

O1G5 وري منابع آموزشيه به ايجاد سيستم بهركمك

O2G5حمايت از ابداع روشهاي نوين آموزشي

G5 O3به توزيع عادلانه منابع آموزشي مورد نياز دوره هاي آموزشيكمك

G5 O4 بازنگري برنامه هاي آموزشي بر اساس استاندارد برنامه ها 

G5 O5 مناسب و متناسب با نيازهاكمك به تدوين برنامه هاي آموزشي

O6G5كمك به تهيه كتب و منابع مورد نياز و نشريات مربوط به هر رشته

O7G5 اشتراك رايگان اينترنت براي اساتيد و دانشجويان ممتاز و فعال 

G5 O8كمك به تجهيز كارگاهها و آزمايشگاههاي مربوط به هر رشته

G5 O9 كمك به : آماده سازي و تجهيز عرصه هاي كار آموزي و كارورزي 

G5 O10 كمك به بازنگري در شصصصيوه ارائه محتواي آموزشصصصي در رشصصصته هاي موحود با تو ه به نياز  امعه و در  هت

افزايش مهارت دانشجويان .

G5O11  :ت ويت ستاد مشاوره و اساتيد راهنما در دانشگاه  

G5O12  : كمك به ب ارگيري تجهيزات و وسائل آموزشي و گمگ آموزشي در تدريس دروس تئوري و عموي 

G6 نوين در راستاي آموزش : توسعه استفاده از تكنولوژي هاي 

O1G6 حمايت از ابداع فن آوريهاي نوين آموزد  زش ي و رود هاي تدريس در دانشگاه 

O2G6 ايجاد و توسعه دانش ده هاي مجازي ب ار برنده رود هاي نوين آموزد در رشته هاي خاص 

G6 O3ب ارگيري رود هاي نوين آموزد  زش ي در تدريس

G6 O4 توسعه ت نولوژي آموزد در تربيت دانشجويان

G6 O5است اده از فناوريهاي نوين در راستاي ارائه خدمات آموزد به دانشجويان

O6G6 توانمند نمودن اساتيد در است اده از نرم افزارهاي طراحي و ارزيابي سوال

G6 O7 : براي تدوين برنامه استراتژيك حوزه هاي آموزد دانشگاهمركز و كمك به تدوين برنامه استراتژيك براي 

O8G6 درگير كردن بخش بهداشت و درمان براي آموزد عموي و مهارتي دانشجويان با است اده از ت نولوژيهاي موحود 

G6 O9 موزشي مناسب و قابل ا را با ت نولوژي هاي نوين آموزشيآطراحي برنامه هاي

 G7 گسترش مرزهاي دانش با استفاده از دانشجويان استعداد درخشان : 

G7O1 ايجاد واحدEDC  ست اده از شجويي با ا شان به منروردان ستعداد درخ شجويان ا سترد هم اري و  دان گ

 آنها  روردو  گسترد مرزهاي دانش ديگر در راستاي يك شناخت توانايي هاي 

O2G7 رورد و  ت اوتهاي فردي دانشصصجويان اسصصتعداد درخشصصان به منرورشصصناسصصايي برنامه براي تدوين 

 آموزشي و  ژوهشي  يشبرد اهداف  درآنها هدايت 
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G7 O3  تدوين برنامه هاي آموزشي و  ژوهشي مناسب براي گسترد دانش دانشجويان استعداد درخشان

G7O4 دانشجويان استعداد درخشان د سازي نتوانممراكز  ژوهشي مناسب و مجهز براي تح ق اهداف ايجاد 

G7 O5  و گسترد مرزهاي دانش  دانشجويان استعداد درخشان د سازي نارت اي توانم  هتدر توسعه خود آموزشي

G7 O6 دانشجويان استعداد درخشان د سازي نوانمبراي ت كارگاههاي آموزشيبرنامه تدوين 

O7G7 ست رار آموزد سايت مجازي هاي ا سترد  شگاه    EDCو گ شجويي    EDCو دان شتر براي دان ارتباطات بي

 دانشجويان استعداد درخشان عومي و  ژوهشي 

 

G8  ، شي شوراهاي آموز سات و  شركت آنها در جل ساختن امكان  شان و فراهم  ستعدادهاي درخ سايي ا شنا  :

 رفاهي و.....  ،پژوهشي 

 

G8O1   استعداد متناسب با شرايط شركت دانشجويان  بين الموويهمايشها و كنگره هاي داخوي و شناسايي

  سيستم اعزام آنها مجامع عومي ت ويت درخشان و 

G8O2  آنها د سازي ن هت ارت اي توانمدانشجويان استعداد درخشان نيازهاي  ديد بررسي 

G8O3 فراهم ساختن ام انات شركت دانشجويان استعداد درخشان در گردهمايي هاي عومي داخوي و بين المووي 

G8O4  شناسايي استعدادهاي درخشان و طبق بندي كردن آنها به شيوه عومي 

 

 

 

 تدوين شده  ي برنامه هااجراي  تدوين فعاليتها و چگونگي
همان سال حجم اهداف عيني اولويت بندي وبراي  ظبر حسب بود ه تخصيص يافته در هر سال و وضعيت هزينه هاي  اري

 .و ليست و ا را خواهد شدتعريم  مشخص و (   Activities)فعاليتها و نوع فعاليت 


